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1.EL COLAPSO Y LA LENTITUD EN EL
SISTEMA JUDICIAL PERSISTE

El colapsoy la lentitud en el sistema judicial es un hecho que se ve agravado ano tras ano. Espana
cuenta actualmente con 5.408 jueces, 2.553 fiscales, 3.748 letrados', a pesar de que el
presupuesto judicial aumentd un 11,6% en 2022 respecto al ano anterior (casi 2.247 millones de
euros) los datos indican que cada aflo quedan mas casos pendientes de sentencia que asuntos
resueltos (1,26 cada aho).

“Casi 11 meses de espera en los juzgados de lo penal,
8 meses y medio meses en los casos sobre violencia de
género sin revolver”
En Euskadi, a finales de 2022 seguian en
tramite 108.470 casos, un 3,4%* mas que el

ano anterior. La tasa de litigiosidad fue de
22,3 asuntos por cada mil habitantes.

"La tasa de litigiosidad
es de 22,3 asuntos por
cada mil habitantes”

1 https://www.eldiario.es/politica/radiografia-justicia-espanola-lenta-colapsada_1_9765549.html
2 https://www.noticiasdegipuzkoa.eus/sociedad/2022/12/07/juzgados-vascos-resolvieron-tercer-trimestre-6283579.html


https://www.noticiasdegipuzkoa.eus/sociedad/2022/12/07/juzgados-vascos-resolvieron-tercer-trimestre-6283579.html
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Dicho colapso afecta de forma clara a la sociedad, pero también lo pagan los

abogados y las abogadas con su salud. Hay una clara
.Segln un estudio realizado por la asociacion Humanizando?® el 15% de los profesionales

estan “guemados” por el trabajo y otro 63% sufre agotamiento laboral.

Ademas, influye también en su bienestar personal, asi nos encontramos con altas tasas de

X2 0%

DEPRESION - ALCOHOLISMO - DESVINCULACION
28% (frente al 15%) de la abogacia | ‘ 21% (frente al 6,4 %) ha tenido | " No volveria a ejercer su profesion si
asegura haber sufrido o estar conductas peligrosas con el | pudiese volver a atras ‘
sufriendo una depresion o alcohol

Una ciudadania descontenta y desconfiada, un sistema judicial lento y una abogacia “guemada”
es un coste econdmico y humano demasiado alto para nuestra sociedad. La solucion no puede
venir por mayores inversiones publicas para reforzar el modelo actual. Tampoco por mayor
proteccion en los contratos. Ni en acudir antes a la confrontacion. Necesitamos un cambio de

paradigma.

3 https://www.ibanet.org/document?id=IBA-report-Mental-Wellbeing-in-the-Legal-Profession-Spanish
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2. LA MODERNIZACION DE LA
JUSTICIA... ¢UN MODELO COLABORATIVO?

Al igual que la sociedad evoluciona también lo hace la justicia. A pesar de que lo que vemos es
un sistema conflictivo de resolver los problemas durante varios anos se han puesto en marcha
otras formas de hacer justicia, podemos denominar Métodos Adecuados para la resolucion de

controversias: (MASC), entre ellos:

e Derecho Colaborativo

Mas allda de ser metodologias que puedan dar
solucion al problema actual todas ellas pretenden £l as: sl Derachio Eotaboretive? Amiiin smpresarial
adaptarse a la realidad y singularidad de cada [ Ascicindeo. RV R —
persona. Desde la ADCE se impulsa desde hace varios
anos el

“Es un método de gestion de conflictos basado en la
escucha y la negociacion por intereses”


https://www.youtube.com/watch?v=M6MUwxUcEco
https://www.youtube.com/watch?v=011iCjt6hwk
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3. IMPULSO DEL DERECHO COLABORATIVO

DERECHO COLABORATIVO

- Metodologia ¢ Proceso rapido y menos costoso
¢ Permite el didlogo y el control sobre °

colaborativa e

interdisciplinar a través la solucién final por las partes
del didlogo y el e Se adapta a las necesidades de cada
consenso y buscando persona

soluciones en equipo e Busca un acuerdo final basado en . .
los valores de transparencia, buena
. - fe, confidencialidad y trabajo en
equipo

La Asociacion de Derecho Colaborativo de Euskadi (ADCE) desde la colaboraciéon publico-
privada tiene como objetivo promover un concepto amplio de justicia no confrontativa y
colaborativa. Llevamos mas de 9 ahos capacitando y
acompanando a multitud de profesionales. Actualmente, la

"ADCE cuenta asociacién cuenta con 146 integrantes. Ademas, se ha
actualmente con colaborado con multiples entidades y proyectos y se ha
146 integrantes" promovido la implicacion publica. Este ultimo ha sido un

factor diferencial reconocido a nivel internacional.
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Aunque ADCE tiene su base en Euskadi engloba a distintos profesionales de los mas diversos

lugares del planeta, tanto a nivel estatal como internacional.

~

\

~

A nivel Estatal, el

secretario de Estado del
Ministerio de Justicia del
Gobierno, José Antonio
Rodriguez recibié a ADCE
se explicé en qué consiste
el Derecho Colaborativo y

su encaje como MASC.

En 2022 se ha mantenido la
relacion con Latinoamérica,
mediante el impulso  del
Derecho Colaborativo en
Argentina y apoyando la
creacion de una asociacion argentina ¥
de Derecho Colaborativo y Coaching Jurldlco en Mendoza.
Ademas, en estos momentos estamos tomando contacto con la
Universidad de Ecuador, dos de los profesores se han integrado
en ADCE.

Por otro lado, en el ambito internacional, este ano, se ha

mantenido la presencia en la International Association of

Collaborative Professionals (IACP) formando parte de la agrupacion internacional de
asociaciones de Derecho Colaborativo Global Partners y en el grupo de trabajo UCLA Advisory
Panel. Ademas, ADCE estuvo presente en las sesiones plenarias del congreso anual de la IACP y
en diversos talleres de trabajo y practica colaborativa en Orlando (EEUU), donde presentaron el
proyecto “Participar en la IACP y en la Comunidad Colaborativa. El proyecto se presentd por un
grupo dentro del programa de liderazgo 2022/2023 en el que participaron las 2 asociadas
reconocidas como lideresas.
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A nivel europeo, la Asociacion franco-belga de derecho y practica colaborativa
(AFpDC) invito a la secretaria técnica de ADCE a participar en su congreso anual, especificamente
en la mesa redonda “¢ se debe o no armonizar el derecho colaborativo en la Unién Europea?”

Por ultimo, participamos en un debate enmarcado en la consecucion de los ODS 2030 en el
evento WCIW (Dia Mundial de la Creatividad y la Innovacién) impulsado por Naciones Unidas
tiene como objetivo impulsar nuevas ideas y formas de tomar decisiones con el fin de construir

un mundo mejor desde el pensamiento en particular el ODS 16,

en la sociedad ucraniana en relacion con conflicto bélico actual.
En esta linea seguimos formando parte de la
Alianza Alavesa por los ODS e impulsando el

PAZ, JUSTICIA oDS 16.
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

tf_!
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4. LA INNOVACION COMO MOTOR DE CAMBIO

Desde la ACDE se fomenta la variedad de tematicas en las que trabajar el Derecho Colaborativo,
durante 2021 se hizo especial hincapié en la EDUACION, realizando diferentes formaciones,
webinars etc. Durante 2022 hemos continuado realizando acciones innovadoras y disruptivas

en Educacion.

Por eso, se ha llevado a cabo una experiencia piloto donde se han trabajado los principios
del Derecho Colaborativo en el centro de educacién Vera-Cruz de Vitoria Gasteiz con

alumnado, familias y profesorado del centro.

1. En primer lugar, se ha creado el personaje “Flikto” y el
logo “ConFlikto” que presenta la idea de que el
conflicto es consustancial a la persona. A través de
distintas dinamicas (el impacto de las palabras, el
observador que interviene, la escucha.) se han
trabajado los aspectos de Derecho Colaborativo que
permiten gestionar los conflictos de forma mas pacifica.
IMAGEN PROTEGIDA
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2. En segundo lugar, se ha creado y editado el cuento
“Quiero, quiero”/ “Niretzat, niretzat”, como
herramienta para dar a conocer los principios o
colaborativos, fundamentalmente entre ET
adolescentes. al

3. Ademas, se ha iniciado el trabajo de crear 3 comics | ’
explicativos del articulado Decreto de Derechos y & E & S 18l R
deberes de los alumnos y alumnas de los centros docentes no universitarios de la
Comunidad Auténoma de Pais Vasco.

Este proyecto se presentd en el congreso anual de
ADCE, celebrado los dias 6 y 7 de octubre, al que
asistieron 95 personas desde distintos puntos del 4,65/5
mundo.

Satisfaccion media

Al preguntar a las personas que asistieron al congreso qué habian sentido, expresaron
diferentes emociones y sensaciones:
“Otra manera” “Curiosidad” “Colaborando” “Plenitud” “Profesion
“Escucha” “Tribu” “Cercania” “Pertenencia” “Reconciliacion” “Aprendizaje
“Gratitud” “llusion”

”n u ”n «

Oportunidad”
" “Conexion”

” u

...sin lugar a duda la palabra mas repetida fue ESPERANZA
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En paralelo, trabajamos en 3 lineas de accion con los y las asociadas:

3

GRUPOS DE
PRACTICA

Acciones para dar a conocer el Derecho
Colaborativo y aumentar el numero de
profesionales que lo ponen en practica.

Capacitar y formar a las personas que
quieren profundizar en este tema.

Aumentar el conocimiento practico e
impulsar la aplicacion del DC en el dia a
dia.

10
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1.DIFUSION:

Hemos acercado los principios basicos del DC a 202 personas gracias a la realizacion de 4
webinars, diferentes sesiones en directos en redes sociales, presentaciones en universidades y
otras acciones de difusion. Para ello ha sido fundamental la colaboracidon con otras entidades,
como la Universidad del Pais Vasco, la UNED y la Real Sociedad Bascongada de Amigos del Pais.

Ademas, se ha presentado el libro “Abogar emergente” de la mano de su autora, Rosa Brill sobre
DC y coaching juridico.

2019

482 Difusion
421 293 PERSONAS*

Tal y como se ha detallado en el apartado anterior el dato es
inferior a otros afios ya que ha prevalecido la innovacién
frente la cantidad de personas.

2020

[+
o
‘.

2021

293

2022

11
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Ademas, hemos mantenido las sesiones del ciclo de Reflexiones que iniciamos
en 2021, en las que se invita a toda la ciudadania que desee a intercambiar opiniones sobre los
principios colaborativos. Han congregado a un total de 95 personas de Euskadi, diversos puntos

geograficos de Espana, Argentina, Ecuador, Austria, Italia y Estados Unidos de Norte América.

Se han trabajado las siguientes tematicas:

Rejleniomen aelne.

2REALMENTE ES TAN DIFICIL
LLEGAR A ACUERDOS?

D

A/ ’/3

28 de enero
16:30 de Euskodi

868 5312 8540
096525

e selne.

SNECESITAMOS OLVIDAR EL
PASADO PARA NEGOCIAR?

" gy,

5 de febrero

4330 p.m. de Euskadi

D de reunién: 846 5790 8187
11042

e vobne.
SI NEGOCIO, $SIENTO QUE
CEDO o qQue ACCEDO?

25de

16:30 de Euskodi

876 3239 1164
Cédigo de acceso: 091601
v

Rgh.wmn e
eL ACUERDO como
GENERADOR DE VINCUL

Reglexiomes aebne
SQUE ES PARA T
€L DERECHO?

—

865 5176 6403
551471

a

¢.Realmente es tan

dificil llegar a
acuerdos?

Se debatié sobre
dificultades vinculadas

las

l[a consecucién del

acuerdo.

¢Necesitamos
olvidar el
pasado para
negociar?

Se debatiod sobre
Si es necesario
olvidar el pasado
para negociar.

Si negocio
cSiento que cedo
o que accedo?
Se compartieron
diferentes puntos
de vista sobre
ceder y acceder
en los diferentes
Casos.

El acuerdo como
generador de
Vinculo
Se dieron
diferentes puntos
de vista sobre lo
gue supone el
vinculo en
diferentes casos

¢Qué es para ti
el Derecho? Zer
da zuretzako
zuzenbidea?
La sesion se
centréenla
interpretacion del
concepto por las
personas
asistentes

12
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2.CAPACITACION:

En colaboracion con diferentes personas expertas y siguiendo los estandares de la IACP
seguimos ofreciendo formaciéon en Negociacién Harvard Avanzada, NH2 y Derecho
Colaborativo. Por otro lado, hemos estructurado y estamos llevando a cabo una nueva
formacién en practica de Negociaciéon Harvard basica NH1.

“Ademas, se ha estructurado y llevado a cabo la primera formacion en Contratos Conscientes
en espanol siguiendo la metodologia de Kim Wright.”

Satisfaccion media

8,65/10
=or» ([ 260
zoz [ =33 Capacitacion
o ([ =7 237 PERSONAS

237

2022

3.EQUIPOS DE TRABAJO

13
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La ADCE cuenta con equipos de trabajo en los que personas asociadas colaboran de manera
voluntaria para avanzar en una tematica concreta. Podemos diferenciar dos tipos de actividades:

e Grupos de practica: es un espacio para las personas que integran el DC puedan practicar
en una materia en concreto, en 2022 se han impulsado 3 tematicas: Familia, contratos
conscientes y empresa. En total se han implicado 73 asociados y asociadas.

e Equipos de trabajo de ADCE, se juntan diferentes profesionales para avanzar en tematicas
seleccionadas, este ano se ha trabajado entorno a: Aprendizaje, educacion, accesibilidad y
codigo ético. En total se han implicado 34 personas.

2019

W

Grupos
4 activos

2020

|m
~J

2021

o)

2022

14
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5. TRANSFORMACION EL SISTEMA
LEGAL

Integrar el Derecho Colaborativo como practica en el sistema legal es un reto, requiere el apoyo
de diferentes agentes. ADCE tiene un rol clave con la transformacion gradual de

abogados y abogadas. Ah &
Este cambio es lento, pero es el mas efectivo para generar un cambio duradero aAdb
en el sistema. Ademas, las actividades realizadas (difusion, capacitacion y los "“‘,h‘:.i :.i
grupos de practica) estan consiguiendo un cambio progresivo, cada vez mas. Wi ool
Hay un mayor nimero de profesionales y casos déonde se utiliza el DC. pricicasdé Oarecho

2022 G 88
2021 G 87

Asi se produce un cambio gradual en 3 dimensiones complementarias: 2020 GEEENEEDD 36
I./ K ‘ e ‘\_
| A & w: - 2 iy }
: b & & &8N g L é
: hh & WV, & / L I |
j Adh & ( I S T :
1 . .
| Profesionales de la Casos en los que cada Nivel de incorporacion de i
; abogacia que incorporan persona incorpora los principios de Derecho !
i practicas de Derecho practicas de Derecho Colaborative en cada caso !
\ Colaborativo Colaborativo '

15
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Para entender el impacto es necesario sefalar que cada profesional de la
abogacia que sumamos al DC incorpora los principios de DC (88 profesionales en 2022) de
manera gradual entre sus clientes, de media 591 casos cada aio, este cambio es lento, pero lo

llevamos midiendo desde los inicios de |la asociacion:

e NIVEL BASICO: Incorpora solo con el/la cliente técnicas de comunicacién y de negociacion

colaborativa

e NIVEL MEDIO: Con el cliente/a incorpora técnicas de comunicacidn y negociaciéon

colaborativa e intenta con la otra parte.

. Procesos con un enfoque de Derecho Colaborativo total desde el principio y

en las dos partes.
2%
NIVEL ALTO

16%

NIVEL MEDIO
37%

NO APLICA DC

40%
NIVEL BASICO

-98%

de las personas
encuestadas integra el
Derecho Colaborativo, de
alguna forma

16
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En 2013 se realizd un Unico caso segun los principios de DC e involucrando a las 2
primeras personas profesionales. En 2014 fueron 15 casos. Y la constancia y entusiasmo de los y
las profesionales de ADCE ha permitido que cada vez nuestro impacto sea mayor. Durante 2022
hemos realizado un cuestionario para conocer si integran mas el Derecho Colaborativo en su dia
a dia:

¢Has notado que en 2022 has integrado mas el Derecho Colaborativo entu

diaadia?
Muy poquito 24%
No, ya lo tenia totalmente 3 4‘y o
integrado en mis casos 4 o o
Si, he hecho mas casos con enfoque de
Derecho Colaborativo total desde el 24% . , ~
principio con las dos partes Ha Integrado mas eI DC que eI ano

Si, he aplicado mas los temas de .
Y anterior
colaborativa
Si, he aplicado algo mas con la
otra parte (ademas de con tu _ 21%
cliente)
*Estos datos provienen de las personas de ADCE que han contestado a nuestro cuestionario (30 respuestas).

Entre los profesionales encuestados el 73% indica que ha integrado mas el DC como practica en
alguno de sus casos. Ademas, cada vez son mas los/as que de alguna forma integran el DC en
SuUs casos, destaca el 59% que indica que ha aplicado mas los temas de comunicacion y
negociacion colaborativa.

17
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6. IMPACTO GENERADO EN LAS PERSONAS

Se ha demostrado que los casos en los que se aplica el DC hay una mayor facilidad para alcanzar
acuerdos, aumentando la ratio de un 50% tradicional a un 80%. “Esto redunda en una alta
satisfaccion de los clientes y se demuestra que al optar por esta opcion no se hayan en posiciones
mas débiles>.

Destacamos dos casos donde el DC ha servido como practica de la resolucion del conflicto:

CONFLICTO FAMILIAR

"Antes de empezar con la practica la situacién era
insostenible. Gracias al Derecho Colaborativo hemos
llegado a un arreglo consensuado. Lo que me he
sentido es arropado.”

\ CENTRO ESCOLAR

~
_ \‘ "Me senti muy sastifecha del acuerdo al que llegamos
gracias al Derecho Colaborativo. Acordamos entre los
-~ dos como darle solucién o como los dos nos podiamos
/ sentir aliviados ante ese malentendido que habia
habido."

4 Datos procedentes del informe “Collaborative Law in England and Wales, 2009”. Se pasaba de ratios del 50% con acuerdo a ratios del 80% funcionando bajo los principios del Derecho Colaborativo. Otros estudios muestran ratios
incluso mayores
5 Ambos efectos han sido demostrados en “The Emerging Phenomenon of Collaborative Family Law (CFL): A Qualitative Study of CFL Cases, 2004”. En ambas referencias no ha habido nuevos estudios.

18
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Por otro lado, conseguimos
un impacto en el propio
bienestar de los abogados y
abogadas: encuentran un
propdsito en su trabajo y se
reducen los niveles de estrés
O ansiedad, incluso aunque
no apliguen el DC en todos
los procesos en los que
intervienen.®

Asociacién de DERECHO
COLABORATIVO de EUSKADI
ZUZENBIDE KOLABORATIBOKO
EUSKADIKO Elkartea

58%

De los profesionales formados
perciben una mejora
significativa en su bienestar

El concepto es
muy interesante

No aprecio ningun
cambio significante

Estoy satisfecho con la
utilidad en el dia a dia

Ademas, mejora mi
bienestar

Ademas, el DC esta aportando beneficios en su actividad profesional. Un 81% de los profesionales
formados por ADCE perciben una mejora significativa en la calidad del servicio. Principalmente
porque las personas asesoradas se sientes escuchadas, se reduce la tension y asi se puede llegar
antes y mejores acuerdos. Incluso, consiguen generar nueva actividad para sus negocios.

6 Analisis realizado en profesionales ADCE, extraidos del Informe “Evaluacion externa del impacto de la ACDE, Gema Varona, UPV” (2018)

19
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